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Rapport moral

Editorial

Chers donateurs, chers membres, chers amis,

2025 a marqué les 10 ans de cette aventure. Ce chiffre, la premiére dizaine, est empreint d’émotion. Que
de choses n’ont-elles pas été accomplies pendant cette période ?
- 18 décembre 2015 : naissance de I’association par ses 4 membres fondateurs
- 2017 : Forage et mise en place d’une pompe sur le site du centre médical, construction d’une
maison pour les gardiens et d’un entrepot
- 2018 : Construction de WC et douches
- 2019 : Fondations de tout le centre et construction de la moitié du batiment principal équipé de
panneaux solaires
- 2020 : Fin de I’équipement du 1/2-batiment, le Covid permet I’ouverture provisoire d’un centre
de soins infirmiers
- 2021 : construction de la 2° partie du batiment
- 2023 : construction d’un chateau d’eau, d’un premier logement du personnel et installation de
panneaux solaires.
- 2024 : construction du 2° logement du personnel

Mais encore :
- Création d’emplois : le centre de soins infirmiers de Tangafla a engagg, a ce jour, 4 gardiens, 3
aides-soignantes, 5 infirmiers et 1 assistante administrative.
- 12 880 consultations de 2020 a 2025. En 2025, une moyenne de 343 consultations par mois, dont
6 accouchements non compliqués.

Dans ce cours Edito, mes remerciements vont a I’antenne ivoirienne de notre association dont les 3
membres suivants sont des piliers de notre travail : Karim Anderson Soro, Moussa Silué et Robin
Hampton. Leur dévouement entierement bénévole, a toute épreuve, permet une surveillance et un
encadrement hors pair des activités du centre. Sans leur implication, ce projet ne serait resté que de

« beaux batiments » et des réves de pierres. Mes remerciements vont également a notre secrétaire
général, qui passe, également bénévolement, de longues heures a conseiller, superviser et entourer ce
travail.

Dre. Marie-Aimée Paivi SORO
MD, chirurgienne de la main
Présidente

Sarepta Suisse
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Portrait de l'association

L'association SAREPTA Suisse est une association a but non lucratif, reconnue d’utilité publique et
exonérée d’'impots en Suisse. Elle a été créée le 18 décembre 2015. Elle a pour mission de promouvoir
la santé rurale et le développement en Cote d'lvoire. Notamment par :

La construction de centres médicaux répondant aux exigences modernes

L’équipement de ces centres avec du matériel de premiére qualité

La mise en fonction de ces centres avec du personnel qualifié et intéressé par la problématique
de la santé rurale

La promotion de la santé par des campagnes de prévention et de sensibilisation auprés de la
population rurale par le personnel des centres

Toute action relevant de sa mission.

Son comité est composé de :

Mme Marie-Aimée Péivi Soro, docteur en médecine, spécialisée en chirurgie de la main et des
nerfs périphériques, présidente de SAREPTA Suisse

M. Navigué Pierre Soro, docteur en leadership organisationnel, enseignant-chercheur et
consultant, secrétaire général de SAREPTA Suisse

Mme Claudine Tschelessnigg, membre du comité

M. Jules Kouadio Baudelaire, membre du comité

Activités

L'année 2025 a été marquée par:

1.
2.

La sécurisation du site du centre médical : construction de la premiére tranche de la cloture.
Démarches administratives pour I'obtention de I'agrément d’existence et d’ouverture du centre
aupres du ministere de la Santé publique et de I'hygiéne de la République de Cote d’lvoire.
L'approvisionnement du centre en médicaments et suivi de consultations générales

Les perspectives pour la suite des activités pour I'année 2026 sont :

La réalisation de la deuxiéme partie de la cl6ture autour du centre de Tangafla pour sécuriser
le site

La recherche de fonds

Des démarches de recrutement d’un infirmier ou d’une infirmiére (IDE) pour un engagement a
long terme.

Le recrutement de nouveaux membres, tant en Suisse qu'en Cote d'lvoire

La collaboration avec d'autres associations suisses et leur organe faitier

Défis rencontrés en 2025

Comme toute autre organisation, SAREPTA Suisse a eu ces trois défis :

1) L’acquisition de nouveaux bailleurs : Méme si nous avons été soutenus par des fondations et des
individus au cours des neuf derniéres années, 2025 a été marqué par une baisse des dons. Toutefois,
il nous importe d’acquérir de nouvelles institutions afin de continuer a soutenir les projets de santé
et de développement en Cote d’lvoire. La confiance de nos bailleurs actuels nous encourage a aller
de I'avant, et nos remerciements vont a toutes ces structures et personnes qui ont cru en nous et en
notre projet : MERCI !

Association Sarepta Suisse - Rue du Commerce 15 - CH- 2300 La Chaux-de-Fonds
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SAREPTA Suisse n’a pas bénéficié de nouveaux bailleurs de fonds ces quatre dernieres années et
nous pensons que cela est d0 a la crise socio-économique liée a la pandémie de COVID-19 et aux
guerres en Ukraine et a Gaza : deux facteurs qui ont favorisé le déclin de I'’économie et du pouvoir
d’achat des potentiels donateurs ainsi que des fondations susceptibles de faire un geste a une petite
organisation comme SAREPTA Suisse.

2) Ll’acquisition de nouveaux membres : le travail humanitaire dans le milieu associatif repose
principalement sur le bénévolat. Cet engagement, qui demande pas mal d’énergie et de temps, rend
difficile le recrutement de nouveaux membres en période d’incertitude et de crise socio-
économique.

Ainsi, 'association n’a compté aucun nouveau membre en 2024 et n’a enregistré aucune démission.
Ce qui fait que le nombre total de nos membres reste a 22 a ce jour, depuis fin 2022.

3) Le suivi des travaux : Comme pour tout projet, rien ne se réalise sans une supervision adéquate. Et
c’est d’autant plus important lorsqu’il s’agit d’un projet dans le domaine humanitaire. La confiance
des bailleurs passe aussi par la maniére dont on suit les projets qu’ils financent. SAREPTA Suisse fait
tout pour que ses projets réalisés renforcent la confiance de ses bailleurs tout en encourageant de
nouveaux bailleurs a se joindre a notre effort de solidarité internationale.

Pour cela, les porteurs du projet, Dre. Marie-Aimée Paivi SORO et Dr. Navigué Pierre SORO ont
effectué des voyages de supervision lors des grandes étapes du projet (en juillet 2021 et en 2022).
En 2023, seul le Dr Navigué Pierre SORO a pu effectuer le voyage. Pour des raisons de santé, Dre.
Marie-Aimée Paivi SORO n’a pas pu effectuer le voyage malgré le billet d’avion déja réservé. Il s’est
avéré que la présence du Secrétaire Général a été tres utile, notamment lors des négociations de
prix avec les différents prestataires de services, tels que les menuisiers, plombiers, électriciens et
macons. Ces voyages de supervision nous ont permis d’étre présents lors des grandes étapes des
réalisations, et les défis ont toujours pu étre relevés au moment opportun. Cela a permis de garantir
I'achévement des divers projets conformément aux normes établies dés le départ.
Malheureusement, en 2024, en raison du déménagement de la famille SORO dans le canton de
Neuchatel, le voyage de supervision a donc eu lieu durant I'été 2025.

Que Faire ?

Nous planifions de poursuivre notre recherche de fonds a travers deux campagnes : mobiliser nos
donatrices et donateurs pour soutenir la construction d’une cl6ture afin de sécuriser le site du centre
médical et/ou pour soutenir les salaires du personnel soignant en 2026.

Nous utiliserons Internet, les réseaux sociaux et les moyens de communication habituels.

Association Sarepta Suisse - Rue du Commerce 15 - CH- 2300 La Chaux-de-Fonds
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Recherche de fonds

Perspectives pour I'année 2026

Doter le centre d’un infirmier diplémé d’état (IDE) qui assurera les soins primaires au centre de
Tangafla. La construction de la seconde partie de la cl6ture demeure également une priorité, et nous
la réaliserons a notre rythme et selon les moyens de bord.

Nous prévoyons de démarrer les travaux d’installation de I’équipement de la salle de petites chirurgies
d’ici la fin de I'année 2026. Car la Dre Soro, chirurgienne de la main, compte commencer a dispenser des
consultations en chirurgie de la main lors de ses voyages afin de développer cette spécialité au sein du
centre médical SAREPA de Tangafla. Cela sera trés bénéfique pour les populations rurales du secteur de
Tangafla, voire pour I'ensemble de la région du Poro. Nous espérons vivement que des bailleurs de fonds
viendront nous épauler afin que nous puissions construire une cloture autour du site du centre médical
de Tangafla et mieux le protéger. La deuxiéme partie du batiment s’ouvre progressivement en fonction
de I'affluence et des besoins en analyses de laboratoire et en petites interventions chirurgicales. En effet,
la salle de la pharmacie a été aménagée et est désormais opérationnelle. La salle de laboratoire
d’analyses médicales est également a moitié opérationnelle, puisque les analyses d’hémoglobine et
d’hématocrite s’effectuent au centre de Tangafla afin de mieux prendre en charge les patients,
notamment les femmes enceintes et les patients atteints de paludisme. Tous les patients des villages de
Tangafla et de ses 17 villages environnants en bénéficient. Faute de fonds, nous sommes présentement
contraints de nous en tenir au strict minimum avec les moyens dont nous disposons.
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Rapport financier

Tableau Emplois-Ressources

Variation
année 2025
_____
Cotisations 1’100 1’100
Dons de particuliers 6'301.05 4’330 8’050
Ventes de patisseries et articles
divers - - 2k
Repas de soutien 4’459 3’730 5'350
Subvention de Fondations 5’400 6’515 33’600
Total des ressources 17'260.05 15’275 13% 48’191

Communication (site internet)

Formation - -
Frais administratifs (papeterie, 2'208
envois postaux, communications...) 1'693.55 1'236.40

Repas de soutien 934.10 1'227.20 1’025
Frais bancaires (PostFinance, PayPal) 314.95 381.83 128.00

Construction 1™ partie du batiment -
(2019)

Construction 2®™¢ partie du batiment -
(2020+2021, 2022)

Construction 1¢" logement

29’551
Construction 2¢ logement 12’300 25’795
Equipement et fonctionnement du ,
centre 0 800 1'600
Frais de mission 0 6000 3’312
Total des emplois 15'242.60 35'440.43 -56.99% 37'824

Association Sarepta Suisse - Rue du Commerce 15 - CH- 2300 La Chaux-de-Fonds
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Les ressources mobilisées au cours de I'exercice 2025 se sont élevées a CHF 17'260.05, contre CHF
15’275 en 2024, soit une augmentation de 13% par rapport a 2024. Cette hausse s’explique
principalement par:

Une hausse des dons particuliers en 2025 par rapport a 2024 : nous avons regu un montant total
de CHF 6'301.05.- de dons particuliers, contre CHF 4’330.- en 2024.

Grace a la soirée « repas de soutien », nous n’avons récolté en 2025 que 4'459 CHF, contre 3'730
CHF en 2024. Nous observons donc une légere hausse de CHF 729.- en 2025 par rapport a 2024.
Cela est dO a I'organisation de I’anniversaire des 10 ans de SAREPTA Suisse. Vous avez été
nombreux a venir célébrer cette étape importante dans la vie de notre association.

Les cotisations de nos membres ont augmenté de CHF 1'100.- d’entrées de membres en 2025,
alors gu’on a recu CHF 700.- de cotisations en 2024.

Les dons des fondations ont baissé en raison de la crise socio-économique liée aux différentes
guerres aux portes de I'Europe : la guerre en Ukraine et la guerre Israélo-Palestinienne. L’élection
du président américain, qui préne « L'Amérique d’abord », continue de chambouler I'’économie
mondiale. Tous les pays sont en mode de survie, a commencer par les bailleurs de fonds et les
opérateurs économiques suisses. L'aide de la Confédération helvétique aux pays du Sud continue
de diminuer chaque année.

Les dépenses en 2024 étaient de CHF 35'440.43 tandis que celles de I'année 2025 se sont élevées a
CHF 15'242.60, soit une baisse significative de -56.99% qui s’explique principalement par :

Association Sarepta Suisse - Rue du Commerce 15 - CH- 2300 La Chaux-de-Fonds

La finition des travaux de réalisation du deuxiéme logement, son équipement en panneaux
solaires, et I'équipement des logements en eau courante, en les raccordant au chateau d’eau
réalisé en 2023. Ces colts se sont élevés a CHF 25’795 (voir la rubrique « construction du 2e
logement du centre »).

L'année 2024 a enregistré des frais de voyage s’élevant a CHF 6’000.- En 2025, le couple Soro a
effectué les voyages de mission a leurs propres frais : 'achat des billets d’avion du Secrétaire
Général et de la Présidente de SAREPTA Suisse, ainsi que les frais d’hébergement pour toute la
durée du séjour. Le couple avait été contraint de reporter le voyage prévu en décembre 2024 a
I’été 2025, en raison de complications de derniére minute. En guise de remboursement des billets
perdus, achetés par I'association en 2024, ils ont pris en charge l'intégralité de leur séjour de
2025.

Les frais d’équipement et de fonctionnement ont été nuls en 2025, alors qu’ils s’étaient élevés a
CHF 800.- en 2024 (voir les rubriques « frais d’équipement et de fonctionnement du centre » et
« frais de mission »).

La variation des soldes a été calculée sur la base des années 2025 et 2024 : au 31.12.2025, elle
estde 12,72 %. Le total des exploitations présente une variation de -56,99 %. Ce qui signifie qu’on
a utilisé plus de ressources en 2024 qu’en 2025, en raison de la réalisation du deuxieme logement
cette année-la. La variation du total des emplois est de -56,99 % et celle du total des ressources
est de 13%. Cela signifie que I'association a mobilisé plus de ressources en 2025 qu’en 2024 et
gue les ressources générées par le centre des soins infirmiers contribuent de maniere significative
a la réalisation de la cl6ture de sécurisation du site. En 2025, le total des ressources s’élevait a
CHF 17'260.05, tandis que les emplois s’élevaient a CHF 15'242.60, soit un résultat positif de CHF
2'017.45. 1l est donc a constater que le total des ressources a augmenté de CHF 2'017,45, tandis
gue les emplois ont diminué. Cela s’explique par le fait que les ressources locales du centre
commencent a contribuer de maniere significative aux projets de développement des
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infrastructures du centre de soins infirmiers de Tangafla, malgré la baisse des dons a tous les
niveaux : de nos bailleurs, ainsi que de donatrices et donateurs particuliers.

Le centre de soins infirmiers SAREPTA de Tangafla (CSIST) est le fruit de 'engagement de femmes et

d’hommes en Cote d’lvoire et en Suisse comme vous. En tant que partenaire de I’Association SAREPTA
Suisse, il nous parait important de vous informer de |’évolution de ce centre médical, qui s’est donné
pour mission de servir les populations rurales de Tangafla et de ses environs en leur offrant des soins de
qualité, afin qu’elles puissent les recevoir tout pres de chez elles.
La vision du centre est d’étre une référence en matiére de services de santé pour les populations de
Tangafla et de ses environs. Le centre a été inauguré le 7 décembre 2019 et a commencé a recevoir ses
premiers patients en avril 2020, a la suite de la crise de la COVID-19. Le tableau ci-dessous vous donne
une idée de I'évolution des prestations du centre ces six derniéres années :

Fréquentation du centre (2020-2025)

Nombre de consultations par mois
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200 |
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2020 w2021 w2022 w2023 w2024 w2025

N.B. Le graphique montre qu’a I’exception du mois de février, le taux de fréquentation du centre en
2025 a été supérieur a celui des années précédentes.
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Apercu des populations soignées

Nb de consultations par tranches d'age
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Au vu de ces deux tableau, il ressort que le centre prend en charge toutes les tranches d’age des

populations rurales de Tangafla et de ses environs. Toutefois, il est a noter que le centre est plus
fréquenté par les enfants de 0-4 ans et ensuite les préadolescents 5-14 ans suivi par les jeunes adultes
de 25-49 ans, puis les adolescents et les jeunes adultes de 15-24 ans. On constate qu’il y’a une
augmentation progressive du nombre de consultations des adultes de 50 ans et plus. En clair, tout le
monde bénéficie des services de santé du Centre de Soins Infirmier SAREPTA de Tangafla (CSIST).
Ces tableaux montrent également que le centre profite particulierement a la tranche d’age la plus
vulnérable sur le plan de la santé : les enfants de 0 a 14 ans. Dans la société ivoirienne, surtout en zone
rurale, les 25-49 ans sont les acteurs économiques : les agriculteurs. C’'est la tranche d’age la plus active
dans les travaux des champs. Nous pouvons donc dire que le CSIST contribue a I’essor de I'’économie en
soignant toute personne blessée lors de travaux champétres qui se rend a notre centre. Ces acteurs et
actrices économiques gagnent du temps et de I'énergie parce qu’ils regoivent les soins tout pres de chez
eux et de chez elles.

Autonomisation du centre médical SAREPTA de Tangafla

L’association SAREPTA Suisse prone I'autonomisation des structures qu’elle accompagne. Le CSIST
s'inscrit donc dans cette logique. Ce centre a pour objectif d’étre autonome cing ans aprées son ouverture.
Le tableau ci-dessous montre que le centre avance dans la bonne direction.

Il est a noter qu’en 2024, I'association SAREPTA Suisse a effectué un transfert d’'un montant total de dix-
sept millions cing cent quatre-vingt-onze mille quatre cent cinquante-cing francs CFA (17'591°455 francs
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CFA) a la représentation locale. Tout cet argent a été consacré aux travaux de construction du deuxieme
logement du personnel et les installations solaires ainsi que l'installation d’eau courante dans le
logement. En 2025, c’est la somme de huit millions quatre-cent cinquante et six mille, six cent quatre-
vingt-trois francs CFA (8 456 683 francs CFA) que Sarepta Suisse a envoyée a la représentation locale en
Cote d’lvoire, soit une baisse de subvention de neuf millions cent trente et quatre mille sept cent
soixante-douze Francs CFA (-9 134 772 francs CFA). Il est a noter qu’en 2025, les recettes générées
localement en Cote d’lvoire par la représentation locale s’éléve a vingt-cing millions cent trente et un
milles, six cent soixante et quinze francs CFA (25 131 675 francs CFA). Soit trente et cing milles trois-cent
seize francs et soixante et huit centimes de Francs Suisse (CHF 35'316,68).

RECETTES (en francs CFA, monnaie ivoirienne)

SAREPTA SUISSE 8 456 683
CENTRE MEDICAL SAREPTA DE TANGAFLA 24605 600
PRODUITS DIVERS 526 075
TOTAL RECETTES GENEREES EN COTE D’IVOIRE 25131675
TOTAL RECETTES 33588 358

N.B. 33 588 358 francs CFA convertis en francs suisses (CHF) = 47 131.67.- et 24 605 600 francs CFA
convertis en francs suisses (CHF) = 34 525.46.- (Ceci est généré par les prestations du centre)

Quant au centre médical, il a généré un revenu de 24 millions six cent cing milles et six cents francs CFA
(24 605 600 francs CFA), soit trente et quatre mille cing cent vingt et cing et quarante et six centimes
francs suisses (CHF 34 525.46). Ceci montre que le centre continue d’évoluer et d’accroitre sa prise en
charge des dépenses de fonctionnement. Toutefois, des défis restent a relever.

Les défis du Centre médical SAREPTA de Tangafla

Le centre médical n’arrive pas encore a couvrir toutes les charges de fonctionnement, comme les
cotisations a la CNPS, qui sont I'équivalent de I’AVS en Suisse. Nous espérons qu’avec le nombre croissant
de patients fréquentant le centre, les recettes couvriront trés bientot I'’ensemble des charges salariales
ainsi que les autres charges de fonctionnement. Mais nous sommes confiants que cet objectif
d’autonomisation du centre est réalisable, et le comité local ainsi que la direction du centre médical
mettent tout en ceuvre pour 'atteindre.

Le deuxiéme plus gros défi reste de trouver un infirmier ou une infirmiére diplomée(e) d’état (IDE) qui
puisse rester avec nous a long terme. Depuis I'ouverture du centre en 2020, nous en sommes a notre
sixieme recrutement d’un IDE. Les IDE formés par |’état de Cote d’lvoire viennent se perfectionner dans

10
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notre centre et, un an plus tard, ils sont affectés dans une structure publique. Ceci reste un gros défi pour
le CSIST, en tant que structure privée ceuvrant au bien-étre des populations rurales de

Tangafla et ses environs. Nous espérons qu’une solution sera trouvée avec l'aide des autorités
ivoiriennes, notamment du ministére de la Santé et de I'hygiene publique, avec lequel nous collaborons
depuis le début de ce projet.

.B. Nous tenons a remercier toutes les fondations, toutes les organisations, les entreprises privées,
ainsi que les donatrices et donateurs particuliers qui nous ont soutenus depuis le début de cette aventure
si enrichissante et exigeante. Merci a vous toutes et tous !

Nous remercions nos donatrices et donateurs particuliers fidéles depuis 2016. Oui, il y a des femmes et
des hommes qui croient en ce projet et nous soutiennent par leur engagement physique, moral, spirituel
et financier. Merci pour votre engagement a nos cotés, ainsi que pour votre confiance et votre
persévérance !
C’est grace a vos différentes contributions que les objectifs de 2019 a 2025 ont été atteints de maniéere
réguliére.
Aujourd’hui, il ressort que :
1. Le projet de construction du batiment principal est terminé !
2. Le projet d’équipement du centre est a 90% réalisé !
3. Le projet de construction des deux logements du personnel soignant, avec leur équipement en
panneaux solaires et en eau courante, est terminé !
4. Le projet de construction de la cloture de sécurisation du site est a moitié réalisé ! (Voir les
photos aux pages 13 et 14.)

Nous tournons nos regards vers de nouveaux projets tels que :
- Lafinalisation de la cloture de sécurisation du site du centre médical de Tangafla
- La construction d’une Guest-house et d’une salle de formation sur le site
- L'équipement de la salle de petites chirurgies du batiment principal

Voudriez-vous poursuivre I’aventure avec nous au service du bien-étre des populations rurales de Cote
d’lvoire ? MERCI a chacune et a chacun pour votre confiance et votre partenariat ! D’aprés ce proverbe
sénoufo :

« Tant que la marche n’est pas terminée, I’'on n’arréte pas de balancer les bras »
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Ensemble, agir pour la santé rurale et le développement en Cote d'lvoire

Budget 2026

Motif Description € Taux de change CHF
1 CHF =1.07530 EUR
(08.11.2025)
Frais d’entretien du site 500.-
) Infomaniak WordPress
internet
Frais d’entretien du site 500.-

internet du CMT Infomaniak WordPress

Publicité 1 000.-
Papeterie 600.-
Transport 200.-
Frais Bancaire Gestion du compte de 200.-
jan. a déc. 2026
Frais de construction CIotyre de sécurisation - 71 590,45.-
du site
Frais de 3 voyages de 10730.19 € 10 000.-
supervision
Frais de fonctionnement CMT Salaire de 'infirmier + 10 760.-
sage-femme
Salaire et loyer médecin - -
Salaire Aide-soignante 3 250.-
Salaire 1°" gardien 2 580.-
Salaire aide-soignante 2 130.-
Salaire assistante
administrative 3340
Salaire 2éme gardien 2 350.-
Total 109 000,45.-
Source Motif CHF
Solde au 31.12.2025 17 880,45.-
Fondations 31 000.-
Particuliers Dons pour le projet 24 120.-
Centre SAREPTA de Tangafla Recettes générées par les prestations du 30 000.-
centre
Membres Cotisations 1 000.-
Repas de soutien Recette des repas 5 000.-
Total 109 000,45.-
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Ensemble, agir pour la santé rurale et le développement en Céte d'lvoire

Réalisation du chateau d’eau (été 2023)

Centre Médical SAREPTA de Tangafla doté d'un chdteau d’eau

Sécurisation du site : 1% partie de la cléture du centre médical SAREPTA de Tangafla

(éte-automne 2025)
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Ensemble, agir pour la santé rurale et le développement en Céte d'lvoire

Centre Médical SAREPTA de Tangafla doté d'une cloture

IBAN : CH40 0900 0000 1492 6050 4
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https://sareptasuisse.org/wp-content/uploads/2022/12/Facture-QR_20211228-1.pdf
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